VMO Autébnomo — Auditoria Governanca

Auditoria de Governanca VMO — PROJ-2026-006

Plataforma Prépria de Gestado de Ideias e Inovacao

Campo Valor

*Auditorr* Gabriel Governanca — Auditor de Governanca VMO
**Data da Auditoria** 2026-05-17

**\/ersao** 1.0

**Pacote auditado** Iniciacdo completa — 11 documentos

**Score de qualidade (Vera)** 92,25/100 — APROVADO COM CONDICOES
**Referéncia** Step 13 do pipeline VMO Auténomo

m VEREDICTO: REPROVADO

O pacote de iniciagdo do PR0OJ-2026-006 n&o esta autorizado a avancgar para o checkpoint final.

Uma nao-conformidade critica (NC-CRITICA) foi identificada no dominio de governanca de sponsor. A
gualidade documental avaliada pela Vera (92,25/100) é excelente — os documentos estdo bem escritos.
O bloqueio é de processo: o sponsor formal com nivel Diretor ou superior néo foi identificado, e o TAP
nao pode ser considerado autorizado sem essa formalidade. Documentos impecaveis assinados sem
sponsor séo, do ponto de vista de governanga, documentos ndo autorizados.

Acdo imediata exigida: Jadson deve identificar o Diretor responséavel pela area de Inovacéo (ou
equivalente com autoridade or¢camentéria) e submeté-lo ao GP VMO para validagéo de nivel
hierarquico. Apds nomeacéo e assinatura do TAP, o projeto podera ser reapresentado para nova
auditoria.

D1 — Governanca de Sponsor

Item Status Evidéncia Classificacéo

Sponsor identificado com nomme e cargo TAP secdo 1: “"[A DEFINIR —ENt@t@RIT fserior, conforme condigéo blc
Nivel hierarquico Diretor ou sumerior confirmado Impossivel verificar — sponsorNO-GRIEKDIT* (mesma raiz)

CB-01 registrada formalmentema qualificacéo “qualificacao-aprovada.md” ——@BHotndecumentada com responsavel (Ja
CB-02 registrada formalmentema qualificacéo ‘qualificacao-aprovada.md™ —@B+H@Pndecumentada com prazo (20/06/20:
Ressalva do GP sobre nivel mimimo de sponsor “qualificacao-aprovada.md’: *'Nérdbmmii@mo de sponsor: Diretor ou superi

Andlise: A auséncia do sponsor nao € uma surpresa — € uma condi¢cao bloqueante documentada
desde a qualificacdo. O ponto de auditoria € que a CB-01 ainda estd em aberto na data desta
auditoria (2026-05-17) e o TAP foi elaborado com o campo sponsor preenchido como "[A
DEFINIR]". Isso é correto do ponto de vista documental (Diana Documento agiu corretamente ao
ndo inventar um nome), mas impede a aprovacao de governanca. O TAP nédo tem validade de
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autorizacdo sem assinatura de sponsor com nivel verificado.

D2 — Rastreabilidade Cross-Document

Campo TAP PM Canvas Cronograma  KPIs WR Status

Prazo maximo = 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026 (go-livy A2/22)26 go-livKick-off 24/06 ~ m Consistente

Orgamento/BAC R$100.000 R$100.000 — BAC R$100.000 Envelope R$100.80Consistente
Escopo (médulosM1-M6 + infraestiMilHid6 M1-M6 sequencidli1l-M6 M1-M6 (19 RFs) m Consistente
Critérios de suce€38-01 a CS-05 CS-01 a CS-05 Marcos vinculadosRl€£8nculados a€S mm Ver NC-002
Cobertura de testd&\T mencionado— UAT 80% cobertura 70% cobertura mm Ver NC-003

NC-002 — Inconsisténcia de referéncia nos KPlIs:

O kpi s. md registra KPI-R-04 como vinculado ao CS-04 (custo dentro do orgamento), quando a légica do
documento indica que deveria referenciar CS-03 (adog¢ao pelos usuérios = 70%). Essa inconsisténcia foi
também identificada pela Vera Veredito (condi¢do de melhoria #1 do relatério de revisao). A referéncia
cruzada incorreta cria ambiguidade sobre o que estd sendo monitorado pelo KPI-R-04.

NC-003 — Divergéncia de cobertura de testes entre WR e Cronograma:

O wor k- request . nd (Secéo 9.4, Condi¢Bes de Aceite do Marco M5) especifica cobertura minima de
testes de 70%, enquanto o cr onogr anma. nd planeja UAT com critério de aceite de 80% de cenarios
aprovados. Essa divergéncia de 10 pontos percentuais pode gerar conflito de expectativas com o
fornecedor contratado via WR. Identificada também por Vera (condi¢cdo de melhoria #5).

Andlise geral D2: O alinhamento entre os documentos é so6lido nas dimensdes estratégicas (prazo,
orcamento, escopo de modulos). As duas nao-conformidades sado inconsisténcias pontuais que
néo invalidam o pacote, mas devem ser corrigidas antes do envio do WR ao mercado.

D3 — Conformidade com Politicas VMO

Politica Status Evidéncia

Work Request emitido antes de envio a fornecedores ‘work-request.md” — WR-2026-006 emitido em 16/05/2026€; prazo de sut
Artefato Obrigatério completo @0 grupos / 41 itens) WR-2026-006 — relatério de Fabio Fornecedor confirma todos os grupos
Score Vera = 85/100 | “revisao-final.md™ — Score 92,25/100 — APROVADO COM CONDI(;C)ES
Condicdes bloqueantes formaleadas no TAP “documentacao-base.md” — CB-01 e CB-02 em se¢&o dedicada com sta
Sponsor identificado com nivemDiretor+ documentado TAP: "[A DEFINIR — Diretor ou superior]’ — mesmo bloqueio de D1

GP designado com nome ] TAP secao 1: *"Gerente de FPréj&ie-MENS)RIAr apds aprovagdo formal dc

Andlise D3: O WR foi emitido corretamente e o Artefato Obrigatério estd completo — esta é a
primeira validacdo bem-sucedida do agente Fabio Fornecedor. O processo VMO foi seguido. A
Unica ndo-conformidade relevante em D3 é reflexo de D1 (sponsor ausente), ndo uma falha
independente de processo.
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D4 — Completude da Documentacao

Documento Arquivo Existe N&o vazio Status
Demanda Coletada 01-qualificacao/demanda-coletada.md ] OK
Qualificagao 01-qualificacao/qualificasao.md [ OK
Qualificacdo Aprovada 01l1-qualificacao/qualificasao-aprovada.md ] OK
Documentacgéo Base (TAR-idlaiaaotftano)entaso-base.md ] OK
ERF (Requisitos) 02-iniciacao/requisitos.nul [ OK
Cronograma 03-planejamento/cronogmama.md ] OK
Plano de Riscos 03-planejamento/plano-mescos.md ] OK
Framework de KPIs 03-planejamento/kpis.mek [ OK
Work Request 03-planejamento/work-raquest.md ] OK
Status Report 04-monitoramento/statusreport-2026-05-16.md m OK
Revisdo Final (Vera) = 05-encerramento/revisasfinal.md | OK

Verificagcdo: t est - s executado em todos os 11 arquivos — todos retornaram PASS.

Andlise D4: Completude perfeita. Todos os entregaveis obrigatorios da fase de iniciagdo existem e
tém conteddo. Este é o resultado esperado de um pipeline bem executado.

D5 — Riscos de Governanca

Risco de Governanca Coberto no Plano de RiscosEvidéncia Classificacao

Sponsor ausente ou nivel insuliciente RSK-001 — score 20 (CRITICOpnfosinerisco do projeto; estratégia: Evita
Orcamento ndo aprovado formmlmente RSK-002 — score 16 (CRITICOpréstratégia: Mitigar; acéo: levantamento
Prazo fixo com caminho criticamsequencial RSK-003 — score 20 (CRITICOpréstragégia: Mitigar via buffer 15%
Mudanca de escopo sem contmle formal de CR N&o identificado explicitament&*diPabl @2t no plano — as 12 categorias ¢

NC-005 — Risco de mudanca de escopo sem Change Request formal:

O plano de riscos é abrangente (12 riscos, 6 categorias, VME R$260k), mas ndo modela explicitamente o
risco de mudanca de escopo néo formalizada — um dos principais vetores de desvio em projetos de
desenvolvimento de plataforma. Com fornecedor externo a ser contratado via WR, a auséncia de um
processo formal de CR e seu risco associado é uma lacuna de governanca a corrigir antes da execucao.

Analise D5: Cobertura de riscos de governancga é boa — os dois maiores (sponsor e orgamento)
sdo os primeiros da lista. A lacuna de CR é pontual e corrigivel com uma linha adicional no plano
deriscos.

Consolidado de Nao-Conformidades
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ID Dominio Descri¢éo Tipo Acédo Corretiva Responsavel Prazo

*NC-001** D1 + D3 Sponsor nao identiit@doRT oY ciatison 4D Rpsbien vaspdositE? solpatigher validhdeinal d
NC-002 D2 KPI-R-04 no “kpidN@dViezrencia 0%abde(alditt)iqa altingidadiétnén2dle06R0 X Rk > 70%).
NC-003 D2 Cobertura de teste€CeW@ne: WR eapirhidicanibes, (x@Bdgherdqsparji-@0% Fe@@tie dovicodtr bRl c
NC-004 D5 Risco de mudanch@eMSEbpo semReR rin reaigubacidepeasEEsHegdlan tatRGsae escopo ndo forme
NC-005 D3 GP néo designadN@edviinDiente WpdéReselogasai@RZiadle DBelit ComiNGEIRE i T espes sk
Resumo:

Tipo Total

NC-CRITICA **]1** — bloqueia o projeto

NC-MODERADA

NC-MENOR **]** — para ciéncia

mm Atencdo: O projeto possui exatamente 3 NC-MOD ativas. Pelo critério de governanca, 3 ou mais
NC-MODERADAS também resultam em bloqueio. Mesmo que NC-001 (sponsor) fosse resolvida, as
NC-002, NC-003 e NC-004 precisariam ser reduzidas para menos de 3 antes da aprovacgéo. As trés

séo corrigiveis rapidamente (renomeacao de referéncia, alinhamento de percentual, adigdo de risco).

Recomendacdes para a Fase de Execucéao

ApoOs a resolucdo das NCs e aprovagédo desta auditoria, registrar as seguintes recomendacdes para o
inicio da execucao:

1. Estabelecer processo de Change Request (CR) formal antes do kick-off — o plano de
comunicacao deve prever canal oficial para submissdo de CRs, com template e fluxo de aprovacéo
pelo GP e Sponsor.

2. Alinhar o prazo de submissdo do WR com aresolucdo de NC-001 — o WR tem prazo de
submissdo em 06/06/2026. Se o sponsor ndo for identificado até 14, o processo seletivo sera iniciado
sem TAP assinado — risco contratual para o grupo.

3. Atualizar o kpi s. nd e pl ano-ri scos. nd nas préximas 48h — as correcdes de NC-002 e
NC-004 séo triviais (edicdo de referéncia e adicdo de uma linha de risco) e devem ser feitas
imediatamente, independente da NC-001.

4. Criar a politica de CR no TAP revisado — quando o Sponsor assinar o TAP, incluir na se¢éo de
Plano de Mudancgas a exigéncia formal de CR para qualquer desvio de baseline = 2 dias ou R$2.000.

Historico de Decisdo da Auditoria

Critério Resultado

NC-CRITICAS 1 — *»*BLOQUEIA**
NC-MODERADAS 3 — **BLOQUEIA** (limite: < 3)
NC-MENORES 1 — Né&o bloqueia
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Critério Resultado

Score Vera 92,25/100 — Acima do limiar (= 85)
Completude documental 11/11 arquivos OK

**\/eredicto** *REPROVADO m**

Proximos Passos Obrigatérios (em ordem)

# Acéao Responsavel Prazo Desbloqueio
1 Corrigir NC-002 (KPI-R-MarceEMSyina /KPR YA@026-05-24 NC-002

2 Corrigir NC-003 (cobertuePty$is 70% - 80%) rd2AedB-juest.md™  NC-003

3 Adicionar RSK-013 (risceedrestepgosem CR) n@(a6r@brstos.md’ NC-004

4 Jadson identifica o Diretdadssponsavel e subme2026-G&13VIO para validéCaa01

5 GP VMO valida nivel higvéapetm $iDietar+) com 2026r6ént8cao comprobsitorz01

6 Diretor nomeado assina $pbABdisiesigaatioou vidGZSitatlta eletronica NC-001

7 GP VMO insere nome d&BR/NOTAP e corrige NChADpasso 6 NC-005

i S 1o **Gabriel Governanca re@abitiat G paearemisao deodFRBYEDOT —

Auditoria realizada por Gabriel Governanga — Auditor de Governanca VMO
Proxima acéo: resolver NC-002, NC-003 e NC-004 imediatamente; resolver NC-001 até 13/06/2026

Reauditoria: solicitar via / opensquad run vnp-aut ononp --agent gabri el - gover nanca apoés
resolucdo de todas as NCs
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