VMO Auténomo — Plano Riscos

Plano de Riscos — PR0OJ-2026-006

Plataforma Prépria de Gestado de Ideias e Inovacao

Elaborado por: Pedro Perigo — Analista de Riscos (VMO Consultoria)
Data de elaboracéo: 2026-05-16
Revisdo: 1.0

Status: Aprovacéo pendente de Sponsor (condi¢cdo bloqueante CB-01)

Sumario Executivo de Riscos

Parametro Valor

Total de riscos identificados 12 riscos

Riscos CRITICOS (PxI = 16) 4 riscos

Riscos ALTOS (Px| 9-15) 5 riscos

Riscos MEDIOS (Px| 5-8) 2 riscos

Riscos BAIXOS (PxI 1-4) 1 risco

Categorias cobertas 6 categorias

VME total (CRITICOS + ALTOS) **R$ 260.000** (exposi¢éo bruta agregada)

Reserva de contingéncia recomendada **R$ 17.000** (conforme TAP, calibrada para absorcéo realista)
Reserva de contingéncia adicional sugerida **+R$ 10.000** (gap de cobertura — ver se¢éo 5)

Nota metodolégica: O VME bruto agregado (R$ 260.000) é a soma dos valores monetarios
esperados de todos os riscos CRITICOS e ALTOS calculados individualmente. Riscos ndo se
materializam simultaneamente e possuem correlacao parcial entre si. A reserva de contingéncia de R$
17.000 aprovada no TAP é insuficiente para cobrir os cenarios de maior exposi¢cdo. Recomenda-se
aprovacao de reserva adicional de R$ 10.000 (total R$ 27.000 = 27% do or¢camento base de R$
83.000).

1. Escala de Avaliacao

1.1 Probabilidade (P)

Valor Classificagao Definicéo

1 Muito Baixa < 10% de chance de ocorrer neste projeto
2 Baixa 10-30% de chance

3 Média 31-60% de chance

4 Alta 61-80% de chance

5 Muito Alta > 80% de chance
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1.2 Impacto (I)

Valor

1

Classificagéo Impacto em Prazo Impacto em Custo Impacto em Escopo/Qualidade
Muito Baixo <1 semana <R$2.000 Ajuste menor sem impacto funcional
Baixo 1-2 semanas R$ 2.000-5.000 Funcionalidade reduzida sem impact
Médio 2-4 semanas R$ 5.000-15.000 Maodulo entregue com funcionalidade
Alto 1-2 meses R$ 15.000-30.000 Médulo critico impactado ou prazo dc
Muito Alto > 2 meses ou inviabilizacgR$ 30.000 Projeto cancelado ou prazo estratégi

1.3 Nivel de Risco (Score Pxl)

Faixa

16-25

9-15

Nivel Cor de referéncia
CRITICO Vermelho

ALTO Laranja

MEDIO Amarelo

BAIXO Verde

2. Reqgistro de Riscos — Task 1: Identificacao

Tabela de Riscos Identificados

ID

RSK-001

RSK-002

RSK-003

RSK-004

RSK-005

RSK-006

RSK-007

RSK-008

RSK-009

RSK-010

RSK-011

RSK-012

Categoria

Descricédo do Rigco I Score Nivel

Governanca / Sp@mmsor de nivel Diretor ou superiér ndo identificadd*@@4a data de kick@RiTOBA0T aberta), bloquea

Financeiro
Prazo
Técnico
Fornecimento
Escopo
Técnico
Adocéo
Qualidade
Governanga
Conformidade

Fornecimento

Orgamento de R$1100.000 insuficidnte para o escopg16at de 6 moduts€EREB@Or UAT, migracéo d
Atraso acumuladd no caminho critio (desenvolvimergdsequencial MECRIB)CO&*consome o buffer
Complexidade do4M3 (Motor de Fldxo de Aprovacéidy sabestimada nae3RITAO@ = regras de apro
Modelo de desen8olvimento ndo ddfinido (interno / exidtio / misto) -—&gAlsEB¢ta de decisdo atrasa c
Scope creep — r&quisitos adicionads inseridos sem &id¥acao formaldvbS¥ampos de ideia, integ
Dados historicos 8a plataforma Sa8S atual ndo expdi&iveis no formatdAlsperddo ou com volume/qu
Baixa adocgéo pel8s gestores de aréa no fluxo de aprth2icdo de ideiag(M3)G**resisténcia ao novo |
Retrabalho intens® no UAT — nao4onformidades idéhfifitadas com YORLAOBU severidade superiol
Processo de inavacao do grupo nd® esta documentat®{premissa P-0#AIM@)J*— critérios de aprove
Falha de conformitlade com LGPD4— dados pessoaissie colaboradoteMEidldi@stvinculadas a autore

Fornecedor SaaSatual interrompedu degrada o setBd antes do goAingFRIPrataforma propria —

3. Heatmap de Riscos
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| MPACTO -

1-Muito Bai xo
5-MAlta |
4-Alta |

3- Médi a
2- Bai xa

1- M Bai xa

2-Baixo 3-Médio 4-Alto 5-Miito Alto
| | |

| | RSK-002| RSK-001
| | RSK-004| RSK-003
| RSK-007| RSK-005| RSK-006
| RSK-010| RSK-008|

| | RSK-009|

| | RSK-011]|
| | RSK-012]
| | |

Zona CRITICA (216): RSK-001, RSK-002, RSK-003, RSK-004
Zona ALTA (9-15): RSK-005, RSK-006, RSK-007, RSK-008, RSK-009, RSK-010
Zona MEDIA (5-8): RSK-011, RSK-012

4. Plano de Resposta aos Riscos — Task 2

RSK-001 — Sponsor N&o Identificado (CRITICO | PxI = 20)

Categoria: Governanga / Sponsor

Estratégia: Evitar — criar condi¢ao estrutural para que o risco nao se materialize antes do prazo de

impacto

Gatilho de ativacéo: Auséncia de sponsor identificado até 2026-05-31 (D-24 do kick-off previsto) —
qualquer dia sem confirmagé&o formal apds essa data ativa o plano de contingéncia

Acdes Preventivas:

#

AP-01.1
AP-01.2
AP-01.3

AP-01.4

Acéo Responsavel Prazo

Elaborar comunicagdo formal déaesell i pisad @ RIEMIDEcAR026s0@®A8 por Marcelo Silveira (GP VMO)
Solicitar a Jadson (Gestor de |adsgad¢astoiddatifiquagiapr2@r6ieSatthalmente trés candidatos a spor
Agendar reunido executiva enfitaiatochi\Rilkeii@r dMa)did2ats86c050r com maior aderéncia, aprese

Monitorar semanalmente o stalliardel€BHO&isar 6pBridkiay) codémdrgi@ttdies(dasacexista) até a resolug

Plano de Contingéncia: Se sponsor nédo for identificado até 2026-06-15 (D-9 do kick-off), Marcelo
Silveira solicita ao solicitante Jadson autorizac&o para propor redesenho do projeto como piloto
interno de menor escopo (3 médulos M1-M3) com orgcamento reduzido de R$ 40.000, permitindo
inicio com aprovacéo de nivel gerencial enquanto o sponsor € identificado para a fase completa.
Em paralelo, considera-se a possibilidade de adiamento do kick-off para setembro/2026, aceitando
a perda do Prémio Inovacédo jan/2027 como impacto documentado e aprovado formalmente.

RSK-002 — Orcamento Insuficiente (CRITICO | Px| = 16)

Categoria: Financeiro

Estratégia: Mitigar — estruturar o orcamento com visibilidade de custo real antes do inicio, ndo

durante
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Gatilho de ativacdo: Qualquer proposta de fornecedor de desenvolvimento acima de R$ 65.000
para os 6 modulos, ou variancia acumulada de custo superior a 10% do orcamento base (R$
83.000) em qualquer fase do projeto

Acdes Preventivas:

# Acdao Responsavel Prazo

AP-02.1 Realizar processo formal de céfagéelc@iveiran(Githy 8l @) reb@fbro6-d® desenvolvimento antes do kick-
AP-02.2 Estabelecer controle mensal d¥latcsts Siteeiral §GEs Wisl@) carhigradiagdmkiateoffom alerta automéatico ao
AP-02.3 Mapear, antes da contratagdo AR @(acdesignan} #&3R ¥dI2026:0B+2D(licencas de terceiros, servigos
AP-02.4 Negociar contrato de desenvoMareeln Siveicta(GHA/MO)re cRTREPS2M0dulo, com aprovacdo de aditiv

Plano de Contingéncia: Se o orcamento projetado no final da Fase 2 (Especificagdo) ultrapassar
R$ 95.000, acionar reunido de emergéncia com sponsor para: (a) aprovacéo de aporte adicional de
até R$ 20.000 — decisdao documentada em ata — ou (b) corte de escopo da versao 1 priorizando
M1, M2, M3 e M6 (dashboard), adiando M4 e M5 para versao 1.1, ou (c) substituicdo de
funcionalidades complexas por solu¢des de menor custo de desenvolvimento.

RSK-003 — Atraso Acumulado no Caminho Critico (CRITICO | PxI = 20)

Categoria: Prazo

Estratégia: Mitigar — estabelecer pontos de controle intermediarios com agao corretiva
automatica

Gatilho de ativacdo: Qualquer marco intermediario (M2 a M5) com atraso superior a 5 dias Uteis em
relac@o ao baseline do cronograma, ou consumo de mais de 50% do buffer de 3,5 semanas antes
de 2026-11-07

Acdes Preventivas:

# Acéo Responsavel Prazo

AP-03.1 Implementar reunido semanal bliaeeton dviticen@Ro\i0d QJaz cAqoanta eq lilck-0éf desenvolvimento — revi
AP-03.2 Estabelecer "semaforo de praadaroelosalivwairadGR-S8I@ vahdparty, doriackloff6—10d), vermelho (>10d)
AP-03.3 Fixar marcos intermediérios cdviay qeatS#visrgg@GB-ydMO)maBeivitd® AsdikkiMaf (09/out), M4 (13/nov) —
AP-03.4 Incluir no contrato com o forneG&lviMGusilald® entrega pakaat@uratecioo com datas e critérios de a

Plano de Contingéncia: Se o atraso acumulado ultrapassar 10 dias Uteis no Marco M3 (09/out) ou
M4 (13/nov), acionar o plano de fast-track: (a) paralelizar desenvolvimento de M5 e M6 com
alocacdo de desenvolvedor adicional (custo estimado R$ 8.000-12.000 da reserva de
contingéncia), ou (b) reduzir escopo do M6 (Dashboard) eliminando funcionalidades de exportacéo
PDF/Excel para verséo 1.1, ou (c) formalmente revisar a data de go-live para 31/12/2026 (prazo
maximo contratual) e comunicar o impacto ao Prémio Inovacao jan/2027.

RSK-004 — Complexidade do M3 Subestimada (CRITICO | Px| = 16)

Categoria: Técnico
Estratégia: Mitigar — investigar a complexidade real antes do inicio do desenvolvimento
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Gatilho de ativagdo: Arquiteto de Solucéo (ARQ) identifica durante a fase de especificacéo (Fase 2)
gue o motor de aprovacao requer mais de 2 estados de fluxo por nivel hierarquico, ou que aregra
de aprovacéo de investimento varia por divisdo, ou que o volume de notificagdes exige arquitetura
de filas

Acdes Preventivas:

# Acao Responsavel Prazo

AP-04.1 Incluir no Workshop de RequishBONVB desigfa?) +2]adsoana 2026 {0720R6) sessado especifica de mapea
AP-04.2 Realizar spike técnico de 3 disARQdedtiesigearjotor de workR2BelliralBe a Fase 2, antes do sign-off do
AP-04.3 Avaliar uso de biblioteca de waRi\aaeEsiggaujce comprova2@2@x7afititi, temporalio, ou equivalente) e

Plano de Contingéncia: Se o spike técnico (AP-04.2) confirmar que o motor de aprovacao requer
mais de 4 semanas de desenvolvimento (acima do estimado de 2,5 semanas para a fase 5), acionar
revisdo do cronograma com as seguintes opc¢des: (a) realocar 1 desenvolvedor adicional
exclusivamente para M3 (+R$ 5.000-8.000) aprovado pelo sponsor, ou (b) simplificar o fluxo de
aprovacao paraversdo 1 — aprovacdo em 1 Unico nivel (gestor de inovacédo) — e implementar
fluxo multinivel em versao 1.1 pds go-live.

RSK-005 — Modelo de Desenvolvimento N&o Definido (ALTO | PxI = 12)

Categoria: Fornecimento

Estratégia: Evitar — decidir o modelo antes do kick-off para eliminar o risco

Gatilho de ativacdo: Auséncia de decisdo formal sobre o modelo de desenvolvimento
(interno/externo/misto) até 2026-06-10 (D-14 do kick-off)

Acdes Preventivas:

# Acéo Responsavel Prazo
AP-05.1 Elaborar analise comparativa dédaBomlodgibveifimtiEbiroy &@rno2ab-PRE3 fixo, squad misto) com estimati
AP-05.2 Se modelo externo for escolhi@R iNiEiar priwddsm de selecéid?@20t@68Vimediatamente apds a aprovacé

Plano de Contingéncia: Se a decisdo de modelo n&o ocorrer até 2026-06-10, o GP VMO adota
provisoriamente o modelo externo (fornecedor Ginico com prec¢o fixo por médulo) e iniciao
processo de cotacdo em paralelo a resolugdo das CBs, para ndo perder tempo assim que o
sponsor for identificado.

RSK-006 — Scope Creep (ALTO | Pxl =12)

Categoria: Escopo
Estratégia: Evitar + Mitigar — controle rigoroso de mudancas estruturado desde o inicio

Gatilho de ativacdo: Qualquer solicitacdo de funcionalidade néo prevista no ERF v2 aprovado, ou
gualquer "ajuste" informal acordado entre o time de inovacéo e o fornecedor sem registro e
aprovacao do GP VMO

Acdes Preventivas:
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# Acéo Responsavel Prazo

AP-06.1 Implantar processo formal de ddatoali® Glveirdai@@Rs/edd) foriaéadf de solicitacdo de mudanga (RFC —
AP-06.2 Comunicar formalmente a tod@sR¥ bté&keholders (incluindo Jad26r0&-Gdsteigs ot BRIE) que 0 escopo es
AP-06.3 Incluir clausula anti-scope-cre€gydMahtratorédiooo fornecedbia goalgacAmcionalidade nédo prevista no

Plano de Contingéncia: Se scope creep identificado com impacto acumulado > R$ 10.000 ou > 15
dias de prazo, acionar reunido de revisdo de escopo com sponsor para decidir entre: (a) aprovacao
de aditivo de orcamento e/ou prazo, ou (b) remocao de funcionalidades originais de menor
prioridade para acomodar as novas, mantendo custo e prazo.

RSK-007 — Migracéao de Dados Histéricos com Falha (ALTO | PxI = 9)
Categoria: Técnico

Estratégia: Mitigar — levantar a situacéo real antes de assumir viabilidade

Gatilho de ativacéo: Fornecedor SaaS confirma que os dados historicos néo estédo disponiveis em
formato CSV/JSON (premissa P-06 falha), ou o volume de dados é superior a 10.000 registros sem
estrutura mapeada

Acdes Preventivas:

# Acao Responsavel Prazo

AP-07.1 Contatar o fornecedor SaaS atiedsoredi@EMAie apds o kickkofgaralidar: (a) formatos disponiveis d
AP-07.2 Incluir no ERF v2 (Workshop MBN2) dadsmpeamento de campizcd@pEiaforma SaaS vs. campos da no
AP-07.3 Definir, antes do inicio do desekRQvini&PtdM© a migracdo s@@atddr3dtizada (script) ou manual parcial

Plano de Contingéncia: Se os dados historicos nédo forem exportaveis ou forem de qualidade
insuficiente, adotar a abordagem de "migracao seletiva": importar apenas os dados criticos para o
Prémio Inovacéo (ideias aprovadas dos Ultimos 2 anos com status e ganhos registrados) via
processo manual controlado, e manter o restante na plataforma SaaS em modo de leitura por 12
meses pos go-live antes do encerramento definitivo do contrato.

RSK-008 — Baixa Adogéo pelos Gestores de Area (ALTO | PxI = 12)
Categoria: Adocéo

Estratégia: Mitigar — engajar gestores de area como co-criadores antes do go-live

Gatilho de ativac&o: Menos de 50% dos gestores de area convidados para o UAT comparecendo,
ou feedback negativo generalizado (NPS < 5) na validagao do prototipo com usuarios-chave (tarefa
2.2.4)

Acdes Preventivas:

# Acéo Responsavel Prazo
AP-08.1 Incluir pelo menos 2 gestores dadzea {0BEraM#A divisdes) na02tidac8a do prototipo de alta fidelidade (
AP-08.2 Elaborar plano de comunica¢gdGe ¥M@jandadtmde mudanca26@6uldicz®lo executivo do sponsor aprese
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# Acéo Responsavel Prazo
AP-08.3 Realizar treinamento presenci@BlaOivddddorapenas doc2®2étatdd) adzn2edi@3 de area antes do
AP-08.4 Designar "campedes de inovagadspor divisdo (1 por area, in2i26ia 6o @estivedle inovacado) para servi

Plano de Contingéncia: Se 30 dias apds o go-live a taxa de adoc¢do de aprovacdes pelos gestores
de area for inferior a 40% (abaixo da meta de 70% do CS-03), acionar plano de ado¢édo emergencial:
(a) comunicagao direta do sponsor cobrando o uso da plataforma como processo obrigatdrio do
programa de inovacgao, com prazo definido, e (b) round adicional de treinamentos personalizados
por divisdo.

RSK-009 — Retrabalho Intenso no UAT (ALTO | PxI = 12)

Categoria: Qualidade
Estratégia: Mitigar — prevenir via qualidade continua no desenvolvimento

Gatilho de ativacdo: Mais de 20 ndo-conformidades identificadas na execucdo do UAT (tarefa
9.2.2), ou qualquer ndo-conformidade classificada como "critica" (bloqueio de funcionalidade
principal do fluxo M1 - M3 - M6) no UAT

Acdes Preventivas:

# Acao Responsavel Prazo

AP-09.1 Exigir cobertura de testes unit&idga detsgregiio = 80% comdPaiitérimldio areiegde cada mddulo (M1 a M
AP-09.2 Realizar mini-UAT ao final de dadagnara@Ale médulo (M2, MApNdacden\d2|dviBenb®l2 usuarios represe
AP-09.3 Preparar ambiente e dados deQMAT Hd&listas (amostra dos dada@s-d4 {dlétaforma SaaS atual) — UAT col

Plano de Contingéncia: Se o volume de nao-conformidades no UAT ultrapassar a capacidade de
correcdo najanela de 2 dias (tarefa 9.2.3), utilizar o buffer de 3,5 semanas (2026-11-23 a
2026-12-04) como janela de correcéo e reteste — este é exatamente o cenario para o qual o buffer
foi dimensionado. Se mesmo assim houver ndo-conformidades criticas abertas em 2026-12-04,
acionar sponsor para decidir entre: (a) go-live parcial com moédulos aprovados no UAT e liberagao
gradual dos demais, ou (b) adiamento do go-live para dentro da folga residual (até 31/12/2026).

RSK-010 — Processo de Inovagcédo Nao Documentado (ALTO | Pxl =9)

Categoria: Governanca
Estratégia: Mitigar — levantar a lacuna antes do inicio da especificacéo

Gatilho de ativac&o: No Workshop de Requisitos M3 (tarefa 2.1.2), equipe de inovacéo néo
consegue responder as perguntas de fluxo: "quem aprova?", "quais os critérios de aprovacgao por
nivel?", "o que acontece quando o gestor rejeita umaideia?"

Acdes Preventivas:

# Acéo Responsavel Prazo
AP-10.1 Solicitar a Jadson, antes do kidedstro envio de toda documezi2gadteistente sobre 0 processo de inov:
AP-10.2 Se a documentacdo for inexistéfte/MOnsuficlsate, alocar 2 di82 6l Wokshap2de0nideamento de proce
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Plano de Contingéncia: Se o processo nao estiver documentado e 0 mapeamento revelar
processos divergentes por divisdo (cada area aprova de um jeito diferente), definir processo
padré&o unificado em conjunto com Jadson e o sponsor antes de especificar o M3 — aceitar que a
plataforma vai padronizar o processo (oportunidade de melhoria) e comunicar isso como mudanca
gerenciada para os gestores de area.

RSK-011 — Falha de Conformidade com LGPD (MEDIO | Px| = 8)

Categoria: Conformidade
Estratégia: Mitigar — incorporar LGPD como requisito ndo-funcional desde a especificacdo

Gatilho de ativagéo: Equipe juridica identifica no workshop de requisitos que dados de
colaboradores (nome vinculado a ideia, historico de participacdo, avaliacfes dos gestores) ndo
possuem base legal mapeada ou mecanismo de anonimizacgéo

Acdes Preventivas:

# Acao Responsavel Prazo
AP-11.1 Incluir o Juridico/Compliance rhsidiokshARde requisitos pa2@2éaidat® tratamento de dados pessoais
AP-11.2 Incluir requisitos de LGPD no BRRV2 como requisitos ndo-flt@26rais 2brigatorios — arquitetura da plat

Plano de Contingéncia: Se apds a avaliacao juridica for identificada inconsisténcia com a LGPD na
arquitetura proposta, solicitar revis@o arquitetural (estimativa: 1-2 semanas de retrabalho) dentro
do buffer disponivel, e atrasar a contratacéo do fornecedor até a arquitetura estar validada pelo
juridico.

RSK-012 — Fornecedor SaaS Atual Interrompido Antes do Go-Live (MEDIO | Px| = 8)

Categoria: Fornecimento
Estratégia: Transferir + Mitigar — garantir contratualmente a continuidade até o go-live

Gatilho de ativacdo: Fornecedor SaaS notifica encerramento de contrato com menos de 60 dias de
antecedéncia, ou apresenta aumento de preco acima de 20% exigindo renegocia¢cao imediata

Acdes Preventivas:

# Acéo Responsavel Prazo
AP-12.1 Verificar o contrato vigente codad$omechdddiSaaS atual — 2626 @8- Y@éncia, clausulas de resciséo, e
AP-12.2 Se necessario, renovar o contidssaat hofdiesiodo minimo 2626e3@explicitando que é renovacgdo de

Plano de Contingéncia: Se o fornecedor SaaS encerrar o contrato prematuramente, implementar
medida de emergéncia: exportar imediatamente todos os dados disponiveis (backups completos)
e operacionalizar um processo manual transitério via planilha para registro de ideias e
aprovagdoes, até o go-live da nova plataforma — processo manual documentado e comunicado aos
usuarios.
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5. Reserva de Contingéncia — Calculo por VME

5.1 Definicao Metodologica

VME (Valor Monetéario Esperado) = Probabilidade (%) x Impacto Financeiro Estimado

O impacto financeiro estimado considera:
* Custo direto de correcéo do risco (horas extras, fornecedor adicional, retrabalho)

* Custo indireto de atraso (para RSK-001 e RSK-003: perda do Prémio Inovacéo = perda de economia
de R$ 85.000 no primeiro ano)

* Custo de conformidade para RSK-011

5.2 VME por Risco CRITICO e ALTO

ID Risco Nivel P (%) Impacto FinanceirovBAE.
RSK-001 Sponsor nao identifi@RITISanviabiliza o $B&feto ou forca red&emH6.000 **R$ 80.000**
RSK-003 Atraso no caminho dBIREBICOperda do P@dRto Inovacio jan/ZREBS.606t0 de aceler@§ass.000**
RSK-002 Orcamento insuficie@BFH@Porte adiciorB0%u corte de escog$ 30.000 **R$ 24.000%*
RSK-004 Complexidade M3 —CadSen@olvedor adi@d#al ou simplificacREROBOOPO **R$ 16.000**
RSK-008 Baixa adogdo — perdlaTarcial do benefiéi@gdanual de R$ 85.0R® 40.000 **R$ 24.000%*
RSK-005 Modelo dev indefinidaL.FCatraso de contréfdgéo + sobrecustdREeATGEacia **R$ 15.000%*
RSK-006 Scope creep — custaldeduncionalidade$@%o orcadas R$ 20.000 **R$ 12.000**
RSK-009 Retrabalho UAT — Wdr@®extras de deses@lvimento e teste R$ 20.000 **R$ 12.000**
RSK-007 Migragdo de dados -AL&sorco de migragd@®manual + risco dRPArslH00 **R$ 9.000**
**TOTAL VME** **R$ 260.000**

5.3 Interpretacdo e Recomendacéao

O VME bruto agregado de R$ 260.000 reflete a exposicdo maxima tedrica do projeto se todos 0s riscos se
materializassem com sua probabilidade e impacto maximos. Na prética:

* RSK-001 e RSK-003 possuem forte correlacdo: se o sponsor ndo for identificado (RSK-001), o projeto
provavelmente ndo comeca e RSK-003 ndo se materializa independentemente

* A reserva aprovada no TAP de R$ 17.000 (20% do orgcamento base) cobre apenas os riscos de
execucdo de menor magnitude (RSK-004, RSK-006, RSK-007, RSK-009)

Recomendacao de reserva:
Camada Finalidade Valor
Reserva de contingéncia aprovada no TRIBscos de execucgdo identificados (RSK-B1R860007, RSK-009, parte do RSK-006)

Reserva adicional recomendada Cobertura parcial de RSK-002 (orcamenttiRIREBKO008*(adocéo) e RSK-005 (fornecimento)

**Reserva total recomendada** **R$ 27.000 (32,5% do orgamento base)**

RSK-001 e RSK-003 possuem natureza estratégica e ndo sao cobertos por reserva de contingéncia —
eles requerem acéo preventiva imediata (escalada ao sponsor, controle de prazo). Se materializados
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em sua plenitude, o projeto precisara de decisédo executiva de redesenho, ndo apenas de aplicacédo de

reserva.

6. Oportunidades

Identificadas

Pedro Perigo — Principio 3: Risco e oportunidade — ambos devem ser documentados.

ID

OPO-001
OPO-002
OPO-003

OPO-004

7. Monitoramento

Oportunidade Condicéo de Realizagao Potencial de Ganho
Entrega antecipada do go-live Barftesdke 3)3/42/280283 +a penmitiyssra d#itahivie riredegs quRiiiPQtaaminst
Eliminag&o antecipada do contéatdiBaas roserabrigRagso fdt comuiniaadicqiataferaté BS-M80n(d gk

Processo de inovacgao padroniEadoleonemsubfivoding desits e deeipabHirsoyfivsididinid el pmaany
Plataforma como produto repliCauedidadsede majeio o dentnemhirand sutBasoecil B0

e Revisao

7.1 Frequéncia de Revis&o do Registro de Riscos

Evento Acéo
Semanal (reuniao de acompanhamento) Verificar gatilhos dos riscos CRITICOS e ALTOS; atualizar status (Identifi
A cada marco de médulo (M2 a M5) Revisao completa do registro de riscos — novos riscos podem surgir; risc

Quando gatilho for ativado

Encerramento do projeto

7.2 Responsabilidades
Papel

Marcelo Silveira (GP VMO)
Sponsor (a designar)

Jadson (Gestor de Inovagéo)
ARQ (a designar)

Juridico

Acionar plano de contingéncia imediatamente; comunicar sponsor se risc

Registrar quais riscos se materializaram, qual foi o custo real e licdes apr

Responsabilidade

Dono do registro de riscos; aciona planos de contingéncia; reporta ao spc
Deciséo sobre riscos CRITICOS que requerem mudanca de escopo, praz
Monitorar riscos de adog&o (RSK-008) e migragdo (RSK-007); prover info
Monitorar riscos técnicos (RSK-004, RSK-007, RSK-011)

Monitorar RSK-011 (LGPD) e RSK-012 (contrato SaaS)

8. Checklist de Qualidade do Plano de Riscos

m Minimo 8 riscos com P, | e score calculado — 12 riscos documentados
m Todos os CRITICOS e ALTOS com gatilho e plano de contingéncia — RSK-001 a RSK-010 com

gatilho e contingéncia

m Riscos cobrindo ao menos 4 categorias — 6 categorias: Governanca/Sponsor, Técnico, Prazo,
Financeiro, Adoc¢éo, Conformidade/Fornecimento
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m Reserva de contingéncia calculada com VME por risco — VME calculado para todos os 9 riscos
CRITICOS e ALTOS; total R$ 260.000; reserva recomendada R$ 27.000

m Responséavel e prazo de acao preventiva definidos para todos os riscos
Documento elaborado por: Pedro Perigo — Analista de Riscos | VMO Auténomo (VMO Consultoria)

Versdo 1.0 — 2026-05-16 | PROJ-2026-006

Referéncia metodologica: PMBOK 72 edicdo — Dominio de Desempenho de Incerteza e Risco
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