VMO Auténomo — Cronograma

Cronograma — PRQOJ-2026-006

Plataforma Prépria de Gestado de Ideias e Inovacao

Elaborado por: Carlos Cronograma — Planejador de Prazo (VMO Consultoria)
Data de elaboracéo: 2026-05-16
Revisdo: 1.0

Status: Baseline Proposto (aguarda aprovacéo formal)

Sumario Executivo de Prazo

Parametro Valor

Data de inicio (D+0) 2026-06-24 (quarta-feira)
Prazo base (sem buffer) 23 semanas (~161 dias uteis)
Buffer explicito (15%) 3,5 semanas (17 dias Uteis)
Go-live planejado **2026-12-07 (segunda)**
Prazo contratual maximo 2026-12-31

Folga residual (contingéncia) 3,5 semanas

Total de marcos 9 marcos (MO a M8)

Nota de restricdo: O inicio em 2026-06-24 esta condicionado a resolucao das condi¢des bloqueantes
CB-01 (aprovacéo formal de orcamento) e CB-02 (designacao formal da equipe), conforme
cronograma de qualificacdo aprovada (fase 01-qualificacao).

Parte 1 — WBS (Work Breakdown Structure)

Legenda de Responsaveis

Sigla Papel

GP Gerente de Projeto

ARQ Arquiteto de Solugdo / Tech Lead
DEV Desenvolvedor(es) Full-Stack
UXx Designer UX/UI

QA Analista de Qualidade / Tester
NEG Gestor de Negécios / PO

INF Infraestrutura / DevOps

1.0 INICIACAO E PREPARACAO
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1.1 Kick-off e Governanga
« 1.1.1 Reunido de kick-off com stakeholders — responséavel: GP/NEG

« 1.1.2 Defini¢édo e formalizagao da equipe de projeto — responséavel: GP
« 1.1.3 Configuracdo do ambiente de gestao (Jira/Trello/Notion) — responséavel: GP/DEV

1.2 Infraestrutura Base
+ 1.2.1 Provisionamento de ambientes (DEV / HML / PRD) — responséavel: INF

« 1.2.2 Configuracao de pipeline CI/CD e repositorio — responséavel: INF/ARQ
« 1.2.3 Defini¢éo e aprovacao da arquitetura de solugdo — responsavel: ARQ

2.0 ESPECIFICACAO E PROTOTIPACAO

2.1 Especificacao Detalhada de Requisitos
« 2.1.1 Workshop de requisitos M1 (Cadastro de Ideias) e M2 (Campanhas) — responsavel:
NEG/UX/ARQ

 2.1.2 Workshop de requisitos M3 (Aprovacao) e M4 (Mini Gestdo) — responsavel: NEG/UX/ARQ
» 2.1.3 Workshop de requisitos M5 (Mensuracao) e M6 (Dashboard) — responsavel: NEG/UX/ARQ
« 2.1.4 Consolidacéo e sign-off do documento de requisitos (ERF v2) — responsavel: GP/NEG

2.2 Design UX/UI
 2.2.1 Wireframes de baixa fidelidade — mdédulos M1 e M2 — responsavel: UX

« 2.2.2 Wireframes de baixa fidelidade — mddulos M3, M4, M5 e M6 — responsavel: UX
« 2.2.3 Prototipo interativo de alta fidelidade (fluxo completo) — responsavel: UX

* 2.2.4 Validag&o do protétipo com usuérios-chave (minimo 3) e ajustes — responsavel: UX/NEG

3.0 DESENVOLVIMENTO — M1: CADASTRO DE IDEIAS

3.1 Backend M1
« 3.1.1 Modelagem de dados e APIs de ideia (CRUD, rascunho, submissao) — responsavel: ARQ/DEV

+ 3.1.2 Implementagéo das regras de negoécio (RF-01 a RF-07) — responsavel: DEV

3.2 Frontend M1
« 3.2.1 Formulario de submissao e rascunho de ideias — responsavel: DEV/UX

« 3.2.2 Vinculacéo de ideia a campanhas (visualizacdo) — responsavel: DEV

3.3 Testes Unitéarios e Integracdo M1
« 3.3.1 Testes unitarios e integracdo M1 (cobertura = 80%) — responsavel: QA/DEV

4.0 DESENVOLVIMENTO — M2: CAMPANHAS E DESAFIOS

4.1 Backend M2
« 4.1.1 APIs de criacao, edicdo e encerramento de campanhas — responsavel: DEV

 4.1.2 Regras de negdcio: elegibilidade, periodo, status (RF-08 a RF-12) — responsavel: DEV

4.2 Frontend M2
» 4.2.1 Tela de gestao de campanhas (gestor de inovagédo) — responsavel: DEV/UX
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« 4.2.2 Tela de listagem de campanhas ativas (colaborador) — responséavel: DEV

4.3 Testes Unitarios e Integracao M2
* 4.3.1 Testes unitarios e integracdo M2 (cobertura = 80%) — responsavel: QA/DEV

5.0 DESENVOLVIMENTO — M3: FLUXO DE APROVACAO

5.1 Backend M3
« 5.1.1 Motor de fluxo: aprovacgéo por gestor de area — responsavel: ARQ/DEV

« 5.1.2 Motor de fluxo: aprovacéo de investimento — responsavel: DEV
+ 5.1.3 Notificaces e alertas de aprovacédo pendente — responsavel: DEV

5.2 Frontend M3
* 5.2.1 Tela de andlise e aprovacao (gestor de area) — responséavel: DEV/UX

« 5.2.2 Tela de aprovacéo de investimento e histérico — responséavel: DEV

5.3 Testes Unitarios e Integracao M3
+ 5.3.1 Testes unitarios e integracdo M3 (cobertura = 80%) — responsavel: QA/DEV

6.0 DESENVOLVIMENTO — M4: MINI GESTAO DE PROJETOS

6.1 Backend M4
*6.1.1 APIs de plano de acéo, tarefas e progresso — responsavel: DEV

* 6.1.2 Regras de status e calculo de progresso percentual — responsavel: DEV

6.2 Frontend M4
* 6.2.1 Tela de plano de acgéo e tarefas — responséavel: DEV/UX

* 6.2.2 Indicadores de progresso e status por ideia aprovada — responsavel: DEV

6.3 Testes Unitarios e Integracdo M4
* 6.3.1 Testes unitarios e integracdo M4 (cobertura = 80%) — responsavel: QA/DEV

7.0 DESENVOLVIMENTO — M5: MENSURACAO DE GANHOS

7.1 Backend M5
« 7.1.1 APIs de registro de ganhos realizados vs. prometidos — responsavel: DEV

« 7.1.2 Motor de métricas do programa de inovagcdo — responséavel: DEV

7.2 Frontend M5
* 7.2.1 Formulério de registro de ganhos realizados — responséavel: DEV/UX

* 7.2.2 Visdo comparativa: ganho prometido x realizado — responsavel: DEV

7.3 Testes Unitarios e Integracdo M5
 7.3.1 Testes unitarios e integracdo M5 (cobertura = 80%) — responsavel: QA/DEV

8.0 DESENVOLVIMENTO — M6: DASHBOARD E MONITORAMENTO
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8.1 Backend M6
« 8.1.1 APIs de dados consolidados para dashboards por perfil — responsavel: DEV

* 8.1.2 Servico de exportacéo (relatérios PDF/Excel) — responsavel: DEV

8.2 Frontend M6
* 8.2.1 Dashboard do colaborador (minhas ideias, status) — responsavel: DEV/UX

« 8.2.2 Dashboard do gestor de area (ideias da equipe, aprovagfes) — responsavel: DEV/UX
« 8.2.3 Dashboard do gestor de inovagéo (programa completo, KPIs) — responsavel: DEV/UX
« 8.2.4 Filtros avancados e exportacdo de dados — responséavel: DEV

8.3 Testes Unitarios e Integracdo M6
« 8.3.1 Testes unitarios e integracdo M6 (cobertura = 80%) — responsavel: QA/DEV

9.0 TESTES INTEGRADOS E UAT

9.1 Testes de Sistema
« 9.1.1 Testes de sistema end-to-end (fluxo completo M1 - M6) — responsavel: QA

« 9.1.2 Testes de performance e carga (RNF-01 a RNF-05) — responsavel: QA/INF
« 9.1.3 Testes de seguranca e controle de acesso por perfil — responséavel: QA/ARQ

9.2 UAT — Homologacdo com Usuarios
* 9.2.1 Preparacao do ambiente UAT e carga de dados-piloto — responséavel: QA/INF

* 9.2.2 Execucao do UAT com usuarios representativos (min. 5 por perfil) — responsavel: NEG/QA
« 9.2.3 Tratamento de ndo-conformidades UAT e reteste — responsavel: DEV/QA
« 9.2.4 Sign-off formal de homologacéo — responséavel: NEG/GP

10.0 BUFFER EXPLICITO (15%)

10.1 Janela de Buffer de Prazo
» 10.1.1 Periodo de absor¢éo de riscos e imprevistos (ndo alocado a tarefas) — responsavel: GP

« 10.1.2 Retrabalhos decorrentes de UAT e ajustes finais de escopo — responsavel: DEV/IQA

11.0 IMPLANTACAO E GO-LIVE

11.1 Preparacédo para Producao
» 11.1.1 Checklist de go-live e plano de rollback — responsavel: GP/INF

« 11.1.2 Treinamento de usuarios-chave e administradores — responsavel: GP/NEG

» 11.1.3 Carga de dados iniciais e configuracdes de producdo — responsavel: INF/DEV

11.2 Deploy e Ativacao
* 11.2.1 Deploy em produgdo e smoke test — responséavel: INF/DEV/QA

 11.2.2 Comunicacgéo interna de go-live e abertura de acesso — responsavel: GP/NEG

12.0 ESTABILIZAGAO POS GO-LIVE
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12.1 Suporte e Monitoramento Intensivo
« 12.1.1 Monitoramento de logs, erros e performance (primeiras 2 semanas) — responsavel: INF/DEV

« 12.1.2 Suporte L1/L2 dedicado e triagem de incidentes — responsavel: DEV/QA
» 12.1.3 Relatério de estabilizacdo e licdes aprendidas — responsavel: GP

Parte 2 — Cronograma Detalhado

Legenda do Cronograma

Simbolo Significado

[ ] Atividade no caminho critico

M# Marco de projeto

- Dependéncia Término-Inicio (TI)
Buffer Janela de buffer centralizado (15%)

Marcos Principais

Marco Nome Data Prevista Critério de Aceite

MO Kick-off Formal 2026-06-24 Ata de kick-off assinada por GP e patrocine
M1 Especificacdo e Prototipo Aprebe7-31 ERF v2 com sign-off do NEG; prot6tipo vali
M2 Médulos M1 e M2 Desenvolvidi}?6-08sfedos 100% dos RF de M1 e M2 implementados;
M3 Moédulos M3 e M4 Desenvolvidi3?6-16st@dos 100% dos RF de M3 e M4 implementados;
M4 Moédulos M5 e M6 Desenvolvidii?é-Téstsdos 100% dos RF de M5 e M6 implementados;
M5 Testes Integrados e UAT Cond0#41-20 Todos os cenarios de sistema aprovados; <
M6 Inicio do Buffer (janela explicitaQZ®4)1-23 Buffer ativado formalmente pelo GP; nenht
M7 Buffer Encerrado — Pronto pa2®Zsellaved Checklist de go-live 100% concluido; plano
M8 Go-Live em Producédo 2026-12-07 Sistema em producgdo com todos os médul
Cronograma por Pacote de Trabalho

FASE 1 — INICIACAO E PREPARACAO

(Duracéo: 2 semanas | 2026-06-24 a 2026-07-03)

ID Pacote de Tralritio Fim Duragao Resp. Dependéncia CP

11.1 Reunido de kick@#bec0bnZtakeBOREE6-24 1 dia GP/NEG — [

1.1.2 Formalizacéo d202¢uife 2tk pr@iefs-06-26 3 dias GP —

113 Configuracéo dp0iiiéri2é de ge2&0GIae/Nofais GP/DEV 112 -

121 Provisionamen@0@é-aeHiisnte 2 CEH/IHAMIL/PRD dias INF 111 - [
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ID Pacote de Tralraitio Fim Duracéo Resp. Dependéncia CP
1.2.2 Configuracéo deqQapein®Z|/CROR26epo<i®rio 2 dias INF/ARQ 121 - [
1.2.3 Definicao e apr2026a06d25arq 2260 d®3olugadias ARQ 111 5 [

Marco MO — Kick-off Formal: 2026-06-24

FASE 2 — ESPECIFICACAO E PROTOTIPACAO
(Duracéo: 4 semanas | 2026-07-06 a 2026-07-31)

ID Pacote de Tralbaitio Fim Duracéo Resp. Dependéncia CP
211 Workshop requiXi@s-0rt66M2 2026-07-09 4 dias NEG/UX 123 > u
212 Workshop requies-0r31OM4 2026-07-15 4 dias NEG/UX 211 - ]
2.1.3 Workshop requiXis-0/516M6 2026-07-21 4 dias NEG/UX 212 - |
214 Sign-off ERF v2(0@6e0maato cafl6hdads) 3 dias GP/NEG 213 > ]
221 Wireframes baiR@Zii@idade M2026427-10 5 dias UXx 211 -

222 Wireframes baik@Zi@idade M30RHON2E M& dias UXx 221 -

2.2.3 Protétipo interafi08@l0 ale2 fideldadeD7-28 5 dias UXx 222 > u
224 Validacdo do p2agtpd/cdtn usRaa6LHTHl/e e Rjistes UXINEG 223 > [

Marco M1 — Especificacdo e Protétipo Aprovados: 2026-07-31

FASE 3 — DESENVOLVIMENTO M1: CADASTRO DE IDEIAS
(Duragao: 3 semanas | 2026-08-03 a 2026-08-21)

ID Pacote de Tralbaitio Fim Duragéao Resp. Dependéncia CP
3.11 Modelagem de 2221H98-0P|s RORBBICRUDGrdissunho)  ARQ/DEV 214 5 ]
3.1.2 Implementacéo2@26regrat de 2epod8-RF-01adds07 DEV 3.1.1 - ]
321 Frontend: form2i@2i6-a8-40bmi2sa6-®8as¢unhé dias DEV/UX 3.11 -

3.2.2 Frontend: vinc 28808 i8eia 2@267p38as 2 dias DEV 3.21 -

3.3.1 Testes unitario2@26t6grafao MQA6eli2dra >28014s QA/DEV 3.1.2 - u

FASE 4 — DESENVOLVIMENTO M2: CAMPANHAS E DESAFIOS
(Duracéo: 2 semanas | 2026-08-24 a 2026-09-04)

ID Pacote de Tralbaitio Fim Duracéo Resp. Dependéncia CP
41.1 APIs de criacd®26¢@8 2denc026188t@8e candmshas DEV 331~ ]
412 Regras: elegibik@@6e0@Siodo 2612648 REF208 BHRad 2 DEV 4.11 - ]
42.1 Frontend: gest&9)a6-08A25anh2626e3900te indkgsio) DEV/UX 41.1 -

422 Frontend: listag20R 6@ edrhpanP@ataival3 coldbdiasior) DEV 421 -
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ID Pacote de Tralraitio Fim Duracéo Resp.

43.1 Testes unitario2@26t6§ragao MAZ6eliQdra 28014y QA/DEV

Marco M2 — M1 e M2 Desenvolvidos e Testados: 2026-09-04

FASE 5 — DESENVOLVIMENTO M3: FLUXO DE APROVACAO
(Duracéo: 3 semanas | 2026-09-07 a 2026-09-25)

ID Pacote de Tralraitio Fim Duracéo Resp.
5.1.1 Motor de fluxo: 2026v@@3Y por 2226e08d 4reab dias ARQ/DEV
5.1.2 Motor de fluxo: 2026v@@ddbde iPOB6LHDEhB 4 dias DEV
5.1.3 Notificacdes e @epBOeel&proiZ®identet dias DEV
5.2.1 Frontend: tela ®92640i8el ¢ apr2026aV(Péstoraddidsea) DEV/UX
5.2.2 Frontend: aproZag@n ik 2ivestrOr610% Mstorkdias DEV
531 Testes unitario2@26t68raddo MBZ6cle26ra =280 QA/DEV

FASE 6 — DESENVOLVIMENTO M4: MINI GESTAO DE PROJETOS
(Duragéo: 2 semanas | 2026-09-28 a 2026-10-09)

ID Pacote de Tralbaitio Fim Duracéo Resp.
6.1.1 APls de planc @92689-28efaR3Fd@ié¥d0 5 dias DEV
6.1.2 Regras de stat2)26:41016 de poaGrd€:0percarize DEV
6.2.1 Frontend: tela @OpE09-3O acd2026atOfFdY 6 dias DEV/UX
6.2.2 Frontend: indic20@&4 @@ proga2® £0sG8us 2 dias DEV
6.3.1 Testes unitario@26t@gragao MaZ6aheAara >80y QA/DEV

Marco M3 — M3 e M4 Desenvolvidos e Testados: 2026-10-09

FASE 7 — DESENVOLVIMENTO M5: MENSURAQAO DE GANHOS
(Duracéo: 2 semanas | 2026-10-12 a 2026-10-23)

ID Pacote de Traliaitio Fim Duracéo Resp.
7.1.1 APIs de registr@@26gadHids re20261a9\i6 prohndiddos DEV
7.1.2 Motor de métric26elprd§ramaaRsiiovatac 3 dias DEV
7.2.1 Frontend: form@@zi6-tie-iehistrd0Bs6¢grB6s 5 dias DEV/UX
7.2.2 Frontend: viséd20@tyifr&itva gadh6-pieaketid@diaslizado DEV
7.3.1 Testes unitario@@26t@gragao NB826ale26ra >80y QA/DEV

FASE 8 — DESENVOLVIMENTO M6: DASHBOARD E MONITORAMENTO
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Dependéncia

41.2 -

Dependéncia
431 -
511 -
511 -
511 -
521 -

512 -

Dependéncia
531 -
6.1.1 -
6.1.1 -
6.2.1 -

6.1.2 -

Dependéncia

6.3.1 -

711 -

711 -

721 -

712 -

CP

CP

CP
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(Duracéo: 3 semanas | 2026-10-26 a 2026-11-13)

ID Pacote de Traliaitio Fim Duracéo Resp. Dependéncia CP
8.1.1 APIs de dados 20866ali0&tOs pade ed<hBoardS mhaperfil DEV 731 > ]
8.1.2 Servico de exp@Aa6abl(PPF/E202H-11-04 3 dias DEV 8.11 -

8.2.1 Dashboard do @labet@es (midd26-Heds, st@tubds DEV/UX 8.11 -

8.2.2 Dashboard do @é@6+lde(Bea 2026-11-06 4 dias DEV/UX 8.2.1 -

8.2.3 Dashboard do @é&6+rldelBovagBlgKIRid do prbdiama) DEV/UX 8.2.2 - ]
8.2.4 Filtros avancada826ekp@@acad@zoebtid? 4 dias DEV 8.12 -

8.3.1 Testes unitario@26téfgragdo M6Z6akkitGra =280y QA/DEV 8.23 - ]

Marco M4 — M5 e M6 Desenvolvidos e Testados: 2026-11-13
(Nota: data ajustada de 2026-11-06 para 2026-11-13 pelo tamanho real do M6)

FASE 9 — TESTES INTEGRADOS E UAT
(Duragéo: 1,5 semana | 2026-11-16 a 2026-11-20)

ID Pacote de Tralbaitio Fim Duracéo Resp. Dependéncia CP
9.1.1 Testes de sisteBtR 6fidktb6end 2026 kbitiplet®Mias M6) QA 8.3.1 - ]
9.1.2 Testes de perfat02htd-dGarg2(RNEI017a RILFHRES) QA/INF 8.3.1 -

9.1.3 Testes de seguz@dgald <htrol206dckedso pa? pesl QA/ARQ 8.3.1 -

9.2.1 Preparagdo ampi@@el UAS e c2096-dd datios-pithss QAJ/INF 8.3.1 -

9.2.2 Execucgdo UAT 2a26-Ududfos r2p2ésthiafivos? dias NEG/QA 9.11 - ]
9.2.3 Tratamento de p@Recbhfbemid2D26eldeBte 2 dias DEV/QA 9.2.2 - ]
9.2.4 Sign-off formal 2e2tehick@aciORBAT)-20 1 dia NEG/GP 9.23 - ]

Marco M5 — Testes Integrados e UAT Concluidos: 2026-11-20

FASE 10 — BUFFER EXPLICITO (15% do prazo base)
(Duragéo: 3,5 semanas | 2026-11-23 a 2026-12-04)

Esta janela NAO contém tarefas planejadas. E reserva de tempo centralizada para absorcéo de riscos
materializados, retrabalhos n&o previstos, e ajustes de qualidade identificados no UAT que n&o foram
resolvidos na fase anterior.

ID Pacote de Tralraitio Fim Duracéo Resp. Dependéncia CP
10.1.1 Janela de buffe2026ab$e2830 ROASEDB-64mpraistem. GP 9.24 - ]
10.1.2 Retrabalhos e &02&4 firds (sB0r&:d2s840) Sob demanda DEV/QA 9.24 -

Marco M6 — Inicio do Buffer: 2026-11-23
Marco M7 — Buffer Encerrado / Pronto para Go-Live: 2026-12-04
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FASE 11 — IMPLANTACAO E GO-LIVE
(Duracdo: 3 dias | 2026-12-07)

ID

1111

11.1.2

11.1.3

11.21

11.2.2

Pacote de Tralbaitio Fim Duracéo

Checklist de go2babel pl@3o de2abddk27 5 dias
Treinamento de026&atib24have0RadraifiRtraddibas
Carga de dado20#6idis-8ConfRk&ctiz9dde prodigso
Deploy em pro@@g@m EsbToke 2026-12-07 1 dia

Comunicagéo ia26al@e0Jo-live02alder0va delatiasso

Marco M8 — GO-LIVE em Producéo: 2026-12-07

FASE 12 — ESTABILIZACAO POS GO-LIVE
(Duracao: 3,5 semanas | 2026-12-08 a 2026-12-31)

ID

121.1

12.1.2

12.1.3

Pacote de Tralritio Fim Duragéo
Monitoramento22Bd2-880s eQ2sfddnEice @diamanas)
Suporte L1/L2 @ediéeidd @Btriagdnaié 2n8ident®8 dias

Relatdrio de espilfifzagaPe licdeatpiAdidas3 dias

Caminho Critico Completo m

Resp.
GP/INF
GP/NEG
INF/DEV
INF/DEV/IQA

GP/NEG

Resp.
INF/DEV
DEV/QA

GP

Dependéncia CP

9.24 -
1111 -
1111 -
10.1.1 - ]
1121 - ]

Dependéncia CP
11.2.1 -
11.2.1 -

1211 -

O caminho critico representa a sequéncia de atividades sem folga que determina o prazo minimo do
projeto. Qualquer atraso em uma atividade do caminho critico atrasa diretamente o go-live.

M) (Ki ck-off)
- 1.1.1 Kick-off (24/jun)
- 1.2.1 Provisionamento de anbi entes (25/jun-01/jul)
- 1.2.2 CI/CD e repositério (02-03/jul)
- 1.2.3 Arquitetura de solucédo (25/jun-03/jul) [paralelo,
- 2.1.1 Workshop ML/ M2 (06-09/j ul)
- 2.1.2 Wirrkshop M3/ M4 (10-15/jul)
- 2.1.3 Workshop M6/ M6 (16-21/jul)
- 2.1.4 Sign-of f ERF v2 (22-24/jul)
- 2.2.3 Protétipo alta fidelidade (22-28/jul)
- 2.2.4 Validagédo protétipo (29-31/jul)
[ MARCO ML: 31/jul]
- 3.1.1 Model agem + APIs ML (03-10/ago)
- 3.1.2 Regras de neg6cio ML (11-17/ago)
- 3.3.1 Testes ML (20-21/ago)
- 4.1.1 APls M2 (24-28/ago)
- 4.1.2 Regras M2 (31/ago-02/set)
- 4.3.1 Testes M2 (03-04/set)
[ MARCO M2: 04/ set]
- 5.1.1 Mdotor aprovacdo area (07-14/set)
- 5.1.2 Motor aprovagéo investinmento (15-18/set)
- 5.3.1 Testes M3 (24-25/set)
- 6.1.1 APls M4 (28/set—-02/out)
- 6.1.2 Regras M4 (05-07/out)
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[ MARCO NB:

Testes M4 (08-09/out)

09/ out ]

APl's Mb (12-16/out)

Mot or netricas Mb (19-21/out)

Testes Mo (22-23/out)

APl s dashboards M5 (26-30/out)
Dashboard gestor inovacdo (05-10/nov)
Testes M6 (12-13/nov)

13/ nov]

Testes sistema E2E (16-17/ nov)

UAT com usuarios (18-19/nov)

Trat ament o néo- conf or m dades (19-20/ nov)
Si gn- of f honol ogagdo (20/ nov)

20/ nov]

- 10.1.1 BUFFER 15% ( 23/ nov-04/ dez)

[ MARCO M6:

23/nov | MARCO M7: 04/ dez]

- 11.2.1 Depl oy produgédo + snoke test (07/dez)
- 11. 2.2 Conuni cagdo go-live (07/dez)

[ MARCO MB:

GO LI VE 07/ dez]

Dependéncias Criticas (Término-Inicio)

10

11

12

Atividade PredecessorAtividade Sucessora Tipo
1.1.1 Kick-off 1.2.1 Provisionamento afiibientes
1.2.3 Arquitetura aprovagal.1 Workshop M1/M2 TI

2.1.4 Sign-off ERFv2 3.1.1 Modelagem M1  TI

2.2.4 Protétipo validado 3.2.1 Frontend M1 TI

3.3.1 Testes M1 4.1.1 APIs M2 TI
4.3.1 Testes M2 5.1.1 Motor aprovagao afea
5.3.1 Testes M3 6.1.1 APIs M4 TI
6.3.1 Testes M4 7.1.1 APIs M5 TI
7.3.1 Testes M5 8.1.1 APIs dashboards M6
8.3.1 Testes M6 9.1.1 Testes sistema E2EI

9.2.4 Sign-off UAT 10.1.1 Buffer (inicio) = TI

10.1.1 Buffer encerrado 11.2.1 Deploy produc¢&oTI

Resumo de Prazo e Buffer

Impacto se atrasada

Atrasa toda a cadeia
Bloqueia especificacao
Bloqueia inicio do dev
Bloqueia Ul de todos modulos
Atrasa M2 e sequéncia
Atrasa M3 e sequéncia
Atrasa M4 e sequéncia
Atrasa M5 e sequéncia
Atrasa M6 e sequéncia
Bloqueia UAT

Buffer ndo pode ser antecipado sem

Go-live ndo ocorre

Item

Prazo base de desenvolvimento

Buffer 15% (23 x 0,15 = 3,45 sem)

Valor

Implantacgédo (go-live) 1 semana (07/dez)

Go-live planejado **07/12/2026**
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23 semanas (24/jun — 20/nov)

3,5 semanas (23/nov — 04/dez)
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Item
Prazo contratual maximo
Folga residual pés go-live

Estabilizacéo pés go-live

Valor
31/12/2026
3,5 semanas (08/dez — 31/dez)

24/dez (dentro da folga)

O buffer de 3,5 semanas (23/nov a 04/dez) é explicito, centralizado ap6s o UAT e antes do go-live.
Nenhuma folga esta embutida dentro de atividades individuais. A folga residual (08/dez — 31/dez)
serve como contingéncia de Ultimo recurso para a estabilizacdo pos go-live e ndo é computada como

buffer.

Riscos de Prazo Mapeados

Risco Probabilidade

Atraso no sign-off do ERF v2 (Rlédia

Retrabalho alto no UAT (9.2.3Média

Motor de aprovagdo M3 mais @dtaplexo que estimado
Dashboard M6 com requisitos Médaexpandidos

CB-01/CB-02 néo resolvidas aBaB4/jun

Impacto Mitigagao

Alto Workshops focados; NEG disponivel dedic:
Alto Buffer de 3,5 sem. cobre até 100% de UAT
Médio ARQ envolvido desde o inicio; spike técnice
Médio Escopo explicito no ERF v2; sem integrag®
Critico Monitoramento semanal; plano de contingé

Checklist de Qualidade do Cronograma

m WBS com 3 niveis cobrindo 100% do escopo (M1-M6 + gestédo + implantacdo + estabilizacéo)

Caminho critico identificado e marcado com =

Cronograma com datas de inicio/fim por pacote de trabalho
Dependéncias documentadas para todas as atividades criticas (12 dependéncias TI)

9 marcos principais (M0 a M8) com critério de aceite por marco

Buffer de 15% explicito, centralizado e separado das atividades individuais
Go-live planejado em 07/12/2026 — dentro do prazo maximo de 31/12/2026
Todos os pacotes de trabalho com responsavel designado

Nenhum pacote de trabalho com durag&o superior a 2 semanas

Documento gerado por: Carlos Cronograma — Planejador de Prazo | VMO Consultoria
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