VMO CONSULTORIA DEM-2026-007
Planejamento de Prazo — DEM-2026-007 YOI Qe

WBS — Estrutura Analitica do Projeto

Planejamento de Prazo — DEM-2026-007

Projeto: Implantagdo DDA SAP — VAB Matriz Elaborado por: Carlos Cronograma (VMO Auténomo) Data: 2026-
05-20 Versao: 1.0

Premissa de prazo: Este cronograma assume kick-off em 08/06/2026 (apés resolugdo de CB-3 e CB-Sponsor). Se o

kick-off atrasar, todas as datas deslizam proporcionalmente. A data de go-live de 30/09/2026 é a meta orientativa —

o cronograma base (sem buffer) entrega go-live em 31/08/2026, reservando setembro como buffer de contingéncia.
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WBS — Estrutura Analitica do Projeto

DEM-2026-007 — Implantacdo DDA SAP VAB Matriz
|
— 1. INICIAGAO E PRE-REQUISITOS
F—— 1.1 Resolugao de condig¢des bloqueantes de kick-off
| | 1.1.1 Resolver CB-3 (formalizacdo de custos + autorizacdo Holding)
| — 1.1.2 Identificar sponsor Diretor+ (CB-Sponsor)
| L— 1.1.3 Gate de Kick-off (Gabriel Governanca)
L—1.2 Mobilizacéo
F—— 1.2.1 Designa¢do do recurso técnico DTI FI
L— 1.2.2 Kickoff meeting (GP + Noemia + equipe DTI)

2. LEVANTAMENTO TECNICO (CB-2)

— 2.1 Andlise da implementacdo DDA da Div. Logistica
F—— 2.1.1 Reunido técnica com equipe Logistica
f— 2.1.2 Revisdo dos parametros FEBAN/SAP Logistica
L 2.1.3 Revisdo do layout CNAB 240 Santander em uso

|

|

|

F—— 2.2 Mapeamento dos ajustes para o CP VAB

| f— 2.2.1 Reunido com Noemia: especificidades do CP VAB

| F—— 2.2.2 Analise das diferencgas de processo e configuracao
| L_2.2.3 Definig¢do final da lista de ajustes

L

2.3 Entregdvel E-01: Documento de andlise técnica aprovado

3. CONFIGURAGAO E IMPLEMENTAGAO
F—— 3.1 Habilitacdo DDA no Santander (em paralelo)
| f— 3.1.1 Contato com Santander para processo de habilitagdo
| — 3.1.2 Documentacdo e envio dos dados da conta VAB
| L—3.1.3 Confirmacdo de habilita¢do ativa (E-02)
— 3.2 Configuragdo SAP FI — Base DDA
| F—— 3.2.1 Configurar FEBAN: parametros basicos DDA (replicar Logistica)
| }— 3.2.2 configurar empresa VAB Matriz no FEBAN
| L— 3.2.3 configurar conta corrente Santander VAB
F—— 3.3 Ajustes especificos CP VAB
| f— 3.3.1 Implementar ajustes identificados no E-@1
| L— 3.3.2 validacdo interna dos ajustes (DTI)
L— 3.4 Configuracdo de perfis de acesso SAP
L— 3.4.1 Definir e configurar perfis de usudrio DDA (CP + DTI FI)

4. TESTES

— 4.1 Testes de homologagdo SAP x Santander

| — 4.1.1 solicitar arquivo DDA de teste ao Santander

| F—— 4.1.2 Processar arquivo DDA teste no SAP (E-©3)

| L— 4.1.3 validar todos os RFs Must Have em homologacao
F—— 4.2 Testes de aceita¢do do usuario (UAT) — E-05 + E-06
| f— 4.2.1 Preparar roteiro de UAT
| F—— 4.2.2 Executar UAT com equipe CP VAB
| L— 4.2.3 Aprovacio e assinatura Noemia (E-06)
L

4.3 Corregdes p6s-UAT (se necessario)

5. GO-LIVE E IMPLANTACAO

F—— 5.1 Treinamento equipe CP (E-08)

| — 5.1.1 Preparar material de treinamento

| L— 5.1.2 Executar treinamento

F—— 5.2 Go-live supervisionado (E-07)

| f— 5.2.1 Migrar configuragio para producdo

| | 5.2.2 Acompanhamento do 12 dia em produgio
| L— 5.2.3 Monitoramento pés-go-live (3@ dias)
L— 5.3 Documentagdo técnica (E-089)

L 5.3.1 Produzir documento técnico final (diferengas vs. Logistica)
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6. ENCERRAMENTO
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I— 6.1 Pesquisa de satisfacdo equipe CP (CS-3)

— 6.2 Relatério de encerramento

L— 6.3 Aceite formal e arquivamento

Cronograma Detalhado

Data de referéncia: Kick-off = 08/06/2026
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Atividade Inicio i Duracao Dependéncia Responsavel

FASE 0: PRE- 20/05 06/06 12d

KICK-OFF

0.1 Resolver CB-3 20/05 27/05 5d — Noemia/Gladston/Walace
(custos +
Holding)

0.2 Identificar 20/05 30/05 8d — Gladston
sponsor
Diretor+ (CB-
Sponsor)

0.3 Gate de Kick- 02/06 06/06 3d 0.1,0.2 VMO/Gabriel M-0
off (Gabriel)

FASE 1: 09/06 13/06 3d

MOBILIZAGCAO

1.1 Designar 09/06 09/06 1d M-0 Gladston
recurso técnico
DTI FI

1.2 Kickoff meeting 10/06 13/06 2d 1.1 GP

FASE 2: 16/06 27/06 10d

LEVANTAMENTO

TECNICO

2.1 Reunido com 16/06 20/06 5d 1.2 Recurso DTI
equipe
Logistica +

revisdo params

2.2 Reunido com 23/06 25/06 3d 2.1 Recurso DTl + Noemia
Noemia +
analise
diferencas CP
VAB

2.3 Documento E- 26/06 27/06 2d 2.2 Recurso DTI/GP M-1
01 produzido e
aprovado

FASE 3: CONFIG 30/06 25/07 20d
+ HABILITACAO
(paralelas)

3.1 Contato 30/06 11/07 10d M-1 Noemia/Tesouraria
Santander +
processo
habilitacao
DDA

3.2 Configuragédo 30/06 11/07 10d M-1 Recurso DTI
SAP FEBAN
base (replicar
Logistica)
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Atividade

Inicio

Duracao

Dependéncia

Responsavel

34

35

FASE 4: TESTES

4.1

4.2

43

4.4

FASE 5: GO-LIVE

5.1

52

53

54

FASE 6:
ENCERRAMENTO

Confirmacao
habilitacao
Santander (E-
02)

Implementar
ajustes
especificos CP
VAB (E-01)

Configurar
perfis de
acesso SAP

Solicitar
arquivo DDA
teste ao
Santander

Testes
homologacao
SAP x
Santander (E-
03)

UAT com
equipe CP VAB
(E-05)

Aceite UAT
assinado por
Noemia (E-06)

Preparar e
executar
treinamento CP
(E-08)

Deploy em
producdo + dia
1
supervisionado

Monitoramento
pbs-go-live (30
dias)

Documentagéo
técnica final (E-
09)

14/07

14/07

23/07

28/07

28/07

30/07

11/08

15/08

18/08

18/08

25/08

26/08

18/08

29/09

18/07

25/07

25/07

15/08

29/07

08/08

14/08

15/08

29/08

21/08

25/08

26/09

29/08

30/09

5d

10d

3d

15d

2d

&d

4d

1d

10d

4d

1d

23d
Uteis

10d

2d

3.1

3.2, M-1

3.2

33,34

4.1

4.2

43

M-4

5.1

5.2
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Santander/Noemia M-2

Recurso DTI

Recurso DTI

Recurso DTI

Recurso DTI M-3

CP VAB/GP

Noemia M-4

Recurso DTI

Recurso DTI/GP M-5

GP/Recurso DTI

Recurso DTI



Atividade Inicio Fim Duracao Dependéncia Responsavel

6.1 Pesquisa de 29/09 29/09 1d 53 GP
satisfacdo
equipe CP
6.2 Relatorio + 30/09 30/09 1d 6.1 GP/VMO M-6

aceite formal

I Marcos Principais

Marco Data Critério de Conclusao

M-0 06/06/2026 Gate de Kick-off aprovado (CB-3 + CB-Sponsor resolvidas)
M-1 27/06/2026 E-01: Levantamento técnico aprovado (CB-2 resolvida)
M-2 18/07/2026 E-02: Habilitacdo Santander DDA confirmada

M-3 08/08/2026 E-03+E-04: Config SAP + testes homologacdo aprovados
M-4 15/08/2026 E-05+E-06: UAT assinado pela Noemia

M-5 25/08/2026 Go-live em producdo

M-6 30/09/2026 Encerramento formal + aceite

Caminho Critico

Kick-off (M-0) » Levantamento técnico (M-1) - Habilita¢do Santander (M-2)
3

Config SAP + ajustes » Testes homologag¢do (M-3) -» UAT (M-4) » Go-live (M-5) - Encerramento (M-6)

Atividades criticas (zero folga):

e 0.1 Resolver CB-3 — 0.3 Gate kick-off — 1.2 Kickoff meeting — 2.1-2.3 Levantamento — 3.1 Habilitacdo
Santander — 3.3-3.4 Config+Ajustes — 4.2 Testes — 4.3-4.4 UAT — 5.2 Go-live — 5.3 Monitoramento — 6.2
Encerramento

Risco critico de caminho: A habilitacdo do Santander (3.1 a 3.3) é o fator externo mais incerto — se demorar

mais de 15 dias Uteis, atrasa o caminho critico diretamente.
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I Esforco Estimado por Fase

Fase Esforco DTI (h) Esforco Negdcio (h) Total
0. Pré-kick-off (CBs) 2h 16h 18h
1. Mobilizagéo 4h 4h 8h

2. Levantamento técnico (CB-2) 32h 8h 40h
3. Config + Habilitagao 40h 8h 48h
4. Testes 24h 16h 40h
5. Go-live + treinamento + docs 24h 8h 32h
6. Encerramento 4h 2h 6h
Total 130h 62h 192h

Nota CB-2: Se os ajustes forem somente parametrizagao (P-5 confirmada), esforco DTl estimado é 100-130h
(Melhoria Evolutiva). Se envolverem desenvolvimento ABAP, esforco pode atingir 160-200h — neste caso, projeto

deve ser reclassificado antes do kick-off. Esta estimativa assume P-5 verdadeira.

I Buffer de Contingéncia

Item Valor

Prazo base (kick-off ao go-live) 11 semanas (08/06 a 25/08/2026)

Buffer de contingéncia (15%) 1,65 semanas =~ 8 dias Uteis

Buffer aplicado Setembro 2026 (26/08 a 30/09/2026 = 26 dias Uteis)
Prazo com buffer 30/09/2026 (go-live meta)

O buffer de contingéncia de setembro absorve: (1) atraso na habilitacdo Santander; (2) retrabalho pds-UAT; (3)
ajustes identificados como mais complexos que parametrizacdo (CB-2). Ndo absorve: reclassificagdo como

PROJETO (exige novo ciclo de planejamento).
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